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|. Introducere

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen lung,
Planul de dezvoltare institutionala al scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale
mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionald indica ,,tintele” de progres pe care partenerii educationali
le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate i coerenta functionala intregii organizatii. El are o importanta deosebita pentru ca determina
concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune,
coordonarea prioritagilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta,
masurarea continud a progresului, ameliorarea continud a calitatii activitatii. Totodata, planul
faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si cOmunitare) si asigura coerenta strategiei
de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Viziunea scolii
Motto: ,,0 scoala buna Tnaltd un neam!”

Ne propunem sia ramanem o scoala apreciatia de citre elevi, parinti si comunitatea
locali pentru eficienta activititii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invatimant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor elevilor si pentru
ancorarea scolii Tn comunitatea locala si europeana.

Misiunea scolii

Scoala noastra furnizeaza programe educationale moderne si dezvolta interactiuni cu
mediul social, cultural si economic. Este locul unde fiecare elev isi atinge maximum de
capacitati intelectuale, morale, civice, de lucru in echipai si se poate afirma.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii creative spre a
deveni apta pentru integrarea intr-o lume dinamica, supusa unor transformiri continue.
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ACTE NORMATIVE

- Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011

- OMEN nr. 5115/ 15.12.2014, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar,
- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind

asigurarea calitatii educatiei

- Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din Tnvatdmantul
preuniversitar nr.5550 / 2011

- Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar Nr.
5547 /2011

- Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a
centrelor de documentare si informare Nr. 5556 / 2011

- Formare continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar OMECTS nr. 5.561 /
2011

- Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 / 2011

- Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa nr. 5574 /
2011

- Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr. 6143 /
2011

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,, TIBERIU CRUDU” TUDORA
Adresa: Strada Principald, com. Tudora, jud. Botosani, 717410

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax 0231/589144

E-mail: scoalatudora@yahoo.com

Web site: www.scoalatudora.ro

Limba de predare: romana

Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Crudu” Tudora scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial-
invatamant de zi si copii in grupe din cadrul Tnvatamantului prescolar. Cursurile functioneaza in
doud schimburi.

Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Crudu” Tudora are in componenta sa o singura structura scolara:

- SCOALA GIMNAZIALA Nr.1 TUDORA
In anul scolar 2018-2019, scoala are avut 615 elevi, repartizati in 33 grupe/clase. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:
- Tnvatamant prescolar- 111 copii / 7 grupe
- invatamant primar — 298 elevi / 15 clase
- invatamant gimnazial — 206 elevi / 11 clase
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I1. Analiza diagnostica

I11.1.Scurt istoric

Se presupune ca in anul 1865 se invdta carte in una dintre cele trei biserici din comuna
Tudora. In anul 1891, exista o scoald mixta cu 2 invitatori, unde invitau 43 de baieti si 23 de fete. In
anul 1905, Tiberiu Crudu impreuna cu fratele sau Avel Crudu- prefect de Botosani obtin in centrul
satului 2 ha de pamant pentru cladirea unei scoli si in 1907 se incepe constructia acesteia cu 4 sali de
clasa, cancelarie si locuintd pentru director care intre 1910-1911 este data in folosinta (actualul corp
B al Scolii ,, Tiberiu Crudu”).

La 15 septembrie se infiinteaza la Tudora Scoala Pregatitoare de viitori invatatori, unde este
numit profesor si director Tiberiu Crudu. Un an mai tiziu aceasta fuzioneaza cu cea de la Stefanesti
si formeazd Scoala Normala ,,Mihai Eminescu” din Botosani, unde Tiberiu Crudu devine profesor si
director pana la desfiintarea acesteia.

Tn 1936 Tiberiu Crudu impreuna cu fratele sau Avel Tncep noi stiruinte pe la Minister si
diferite intreprinderi si obtin donatii Th materiale si bani si, cu fonduri locale si munca voluntara a
tudorenilor, se incepe constructia unei noi scoli cu 4 sili de clasa si cu sala de spectacole prevazuta
Cu scend, iar in 1940 este dat in folosinta (actualul Corp C al Scolii "Tiberiu Crudu®).

Tn anul 1948 scoala din tudora avea doua localuri bine intretinute, internat pentru elevii care
veneau din Vorona Mare sau Joldesti si cadre didactice calificate. Tn 1959 se di in folosinta localul
scolii din catunul Arini cu 4 sali de clasa, local extins in 1963 cu inca 3 sali. Tn 1962 se infiinteaza
scoli primare si in catunele Vale, Rusi, Turbata, Lunca si Zaton, localurile fiind inchiriate de la
cetdteni.

Tn 1966 erau 5 scoli cu clasele I-1V, cu 9 sili de clasa si 0 scoald generala cu clasele 1-VIII
cu 8 sali de clasa, unde invatau 631 de elevi, cu 26 cadre didactice.

Tn 1976 se di In folosinta un nou local de scoala cu 8 sili de clasa si un laborator (actualul
Corp A al Scolii "Tiberiu Crudu™).

Tn 1979 existau 4 scoli cu un efectiv de 1298 de elevi in clasele | - X.

n septembrie 1980, omagiind memoria ilustrului lor consitean, satenii din Tudora si fostii
sai elevi ridica un bust al lui Tiberiu Crudu 1n fata scolii din aceasta localitate.

Tn 1988 s-a trecut la organizarea invatamantului liceal seral, functionand o clasa a 1X-a cu 31 de
elevi.

La 20 iunie 1992, Scoala cu clasele I - X Nr. 1 Tudora, primeste numele profesorului si
scriitorului tudorean Tiberiu Crudu.

In acest moment, Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” (PJ) din Tudora are 4 corpuri de
cladiri, respectiv Corpul A si B cu invatdmant primar si gimnazial, Corpul C cu invatamant primar si
prescolar, Corpul D cu invatamant prescolar si o structura, Scoala Gimnaziala Nr.1 Tudora.

Corpul A se afla in derulare cu investitia: ,,Reabilitare si extindere cu grupuri sanitare”.
In Corpul B functioneaza 3 sili de clasa/2 schimburi si un Centru de Documentare si Informare.
In Corpul C functioneaza 3 sili pentru invatimantul primar si 2 pentru invatamantul prescolar.
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Tn Corpul D functioneazi 3 grupe de gradinita, dar odata cu finalizarea reabilitarii corpului A se va
muta Tn corpul nou construit.
Scoala Gimnaziala Nr.1 cu 5 sdli de clasa, cu 2 séli de grupa si un cabinet de informatica.

Cei 615 de prescolari si elevi, organizati in 7 grupe de gradinita, 15 clase de invatamant
primar si 11 de invatamant gimnazial sunt coordonati instructiv-educativ de un foarte puternic corp
profesoral: 16 cadre didactice cu gradul I, 8 cu gradul al 11-lea, 13 cu definitivat si 6 debutanti.

11.2 Diagnoza mediului intern
Cultura organizationala

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, exista in
scoala noastra traditii, atitudini, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, respect reciproc, atasamentul fata de
elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni
cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii: Ziua limbilor straine, Ziua
Europei, Ziua Eroilor, Saptdmana educatiei globale, Festivitatile de deschidere si incheiere a anului
scolar, cu premierea elevilor laureati la concursurile si olimpiadele scolare, serbéri scolare, actiuni
de voluntariat etc.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori, Centrul de documentare si informare reunite in proiectul ,,Cultura si
civilizatie in spatiul european”. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii §i drumetii si alte
activitdti cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, s munceasca si sd trdiasca intr-un mediu
multicultural.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile metodice
din scoala, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Botosani,
CCD Botosani s.a.
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Informatii de tip cantitativ

Rezultate scolare
Numar elevi inmatriculati Promovabilitate (%) Rata abandon (%)
Total | Primar | Gimnaziu | Total |Primar | Gimnaziu | Total | Primar | Gimnaziu
2011- 591 293 298 94,5 95 94 55 5 6
2012
2012- 606 298 308 91 92 89 5,6 4,4 6,8
2013
2013- 593 305 288 90 94 86 4,9 3,2 6,6
2014
2014- 576 288 288 92 96 87 4,2 1,4 7
2015
2015- 559 279 280 95 96 94 1,25 0,3 2,2
2016
2016- 520 272 248 98 99 98 1,06 0,36 2,41
2017
2017- 512 303 209 94 92 96 1,08 0,7 2,4
2018
Dinamica efectivelor de elevi
Anul scolar Numar elevi inmatriculati
2011 - 2012 749
2012 - 2013 775
2013 - 2014 744
2014 - 2015 728
2015 - 2016 691
2016 - 2017 658
2017 - 2018 643
Promovabilitatea la Evaluarea nationala:
) ] Promovati la Media
Anul Elevi inscrisi I_Dromova,tzAlav Promova,t'l lva limba romdna | examenului
limba romdna matematicd . .
$1 matematica
2015 50 96% 72% 72% 6,51
2016 46 100% 76% 76% 7,19
2017 34 100% 73,5% 73,5% 6,62
2018 54 90,7% 74% 83% 6,62
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Personal didactic:

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Educatoare 7 (4 titulari) | Grad 1 -4 704 Grad I -4 7 (4 titulari) | Grad 1 -4
Deb -1 titulari) | Deb -1 Deb -1
Def-1 Def-1 Def -1
Necalificate - Necalificate - Necalificate - 1
1 1
Invatatori 13 (10 Grad | -6 15(10 | Grad1-6 15 (10 titulari) | Grad | - 6
titulari) Grad Il -2 titulari) | Grad Il -2 Grad Il -2
Def -2 Def -2 Def - 2
Deb - 3 Deb - 3 Deb - 3
L roména 3 (3titulari) | Grad l-1 3(3 Grad | -1 3 (3titulari) | Gradl-1
Grad -1 titulari) | Grad 1 -1 Grad I1 -1
Def-1 Def-1 Def -1
L franceza 3 (2 titulari) | Grad 1 -1 3(2 Grad -1 3 (2titulari) | Gradl-1
Def -2 titulari) | Def-2 Def - 2
L engleza 2 (1 titular) | Grad I1-1 2(1 Grad 11-1 2 (1 titular) Grad I1-1
Deb -1 titular) | Deb -1 Deb-1
Matematica 3 (3 titulari) | Grad 1 -2 3(3 Grad | -2 3 (3titulari) | Grad1-2
Def-1 titulari) | Def-1 Def-1
Fizica 1 (titular) Grad -1 1 (titular) | Grad I -1 1 (titular) Grad I -1
Chimie 1 (titular) Grad -1 1 (titular) | Grad I -1 1 (titular) Grad I -1
Biologie 1 (titular) Def -1 1 (titular) | Def -1 1 (titular) Def -1
Geografie 1 (supl.) Deb -1 1(supl.) | Deb-1 1 (supl.) Deb-1
Istorie 1 (titulari) | Grad I-1 1 Grad I-1 1 (titulari) Grad I-1
(titulari)
Religie 1 (titular) Def -1 1 (titular) | Def -1 1 (titular) Def -1
Ed fizica 3 (1 titular) | Grad IlI-1 3(1 Grad I1-1 3 (1 titular) Grad I1-1
Deb -2 titular) | Deb -2 Deb -2
Ed.tehnologic 1 (supl.) Grad | 1 (supl.) | Grad I 1 (supl.) Grad |
a
Ed.plastica Supl.nec. ing Supl.nec. | ing Supl.nec. ing
Muzica Supl.nec. Prof nec. Supl.nec. | Prof nec. Supl.nec. Prof nec.

Personal didactic auxiliar :

- 1 secretar calificat ( norma intreaga)

- 1 documentarist calificat (norma intreaga)

- 1 administrator financiar (cu /2 norma)

- 1 administrator patrimoniu (cu %2 norma)

Personal nedidactic :
- 51ingrijitori (4 cu norma intreagd si 1 cu %2 normd), 1 muncitor de intretinere cu 2 norma,
2 fochisti (1 cu norma Intreaga si 1 cu 2 norma), 1 sofer de microbuz scolar.

Resurse materiale:

- suprafata spatiului scolar este de 2254 m?
- 24 sali de clasa
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- 3 laboratoare: 1de fizica-chimie (dotat cu materiale de laborator , calculator cu
videoproiector si internet), 2 de AeL (cu 10+1, respectiv 15+1, conectate la internet si
videoproiectoare)

- 1 cabinet director (dotat cu calculator, imprimanta color, copiator, multifunctional)

- Secretariat cu arhiva, dotat cu calculator si internet

- Cancelarie profesori, dotata cu calculator, internet si imprimanta.

- Monitorizare video cu 23 camere pe holuri, intrari, curtea scolii.

- 1 Centru de documentare si informare dotat cu calculator, internet, video-proiector,
televizor etc.

- 1 biblioteca cu un numar de peste 14000 volume

- 3 magazii de materiale

- 1 baza sportiva multifunctionald cu gazon artificial si nocturnd la PJ si un teren de sport
cu gazon natural la structura.

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este dotata in

proportie de 100 % din banii primiti din finantarea per elev.

11.3. Diagnoza mediului extern — Analiza PESTE

Contextul politic

Oportunitatile create de politica educationald pentru scoala noastra sunt legate de asigurarea
dotarilor necesare, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor,
diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la
cel formativ, trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil
centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, eliminarea abandonului scolar din
invatdmantul obligatoriu, eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei.

Pozitia Administratiei locale este de sprijin acordat scolii pentru Intdrirea rolului pe care
aceasta il joacd in comunitate. Este de mentionat interesul pentru modernizarea unitatilor de
invatamant, construirea unei gradinite pentru 3 grupe de prescolari, darea in folosintd a bazei
sportive multifunctionale si crearea tuturor conditiilor pentru reabilitarea scolii in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare.

Contextul economic

Ca la nivel national, si in comuna noastra se constata in ultimii ani scaderea populatiei
ocupate, cresterea ratei somajului si plecarea masiva la lucru in straindtate. Insuficienta pregatire si
tendintele de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere de catre
elevii de clasa a VIlI- a si a parintilor acestora. Efectul situatiei economice este extrem de grav, de la
dezinteres, pana la abandon scolar. Un efect pozitiv Tn acest context il are extinderea programelor
sociale: lapte si corn, rechizite scolare gratuite, Euro 200.

Contextul social
Comunitatea noastra si-a schimbat Tncet-incet mentalitatea. Nu mai acorda valoare pregatirii
scolare, fapt ce determind o pregatire din ce in ce mai slaba a elevilor si orice modificari survenite in
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politica educationald sunt percepute deformat. Familia nu mai sprijind educarea copiilor. Astfel,
calitatea educatiei scade pe zi ce trece, nefiind implicati toti actantii. Problemele sociale cu care se
confrunta parintii au dus la destramarea familiilor si cel mai mult s-a observat acest lucru prin
transferul a cca 5% dintre elevii scolii in strdinatate sau la bunicii din alte localitati.

Contextul tehnologic

Tehnologia poate aduce un spor substantial de calitate si eficientd procesului de invatamant.
Forma cea mai importantd a contextului tehnologic este tehnologia informatiei si a comunicarii.
Dotarea cu calculatoare, accesul la internet sunt importante pentru dezvoltarea institutiei noastre de
invatamant, influenteaza calitatea procesului de invatamant si implicit calitatea elevilor. Desi s-au
derulat o multime de cursuri de formare la care au participat aproape toate cadrele didactice,
instrumentele TIC nu sunt suficient de utilizate. Un punct tare 1l constituie existenta Centrului de
Documentare si Informare pentru elevi si comunitate si Serviciul Biblionet din cadrul Bibliotecii
comunale. De asemenea, conectarea la serviciile de internet care se poate face din orice sala de clasa
pentru activitati didactice.

Contextul ecologic

La nivel national s-au inclus printre domeniile prioritare programul de protectia mediului si
cresterea calitatii vietii. In mod real, activitatea scolii afecteazd mediul prin gunoiul si deseurile
produse in urma activitatii propriu-zise. Astfel, educatia ecologica este 0 prioritate si o componenta
activa 1n educarea elevilor prin participarea la programele de educatie civica si ecologicd initiate de
catre cadrele didactice sau partenerii educationali (Let's do it, Educatie pentru sanatate, Protejand
padurea, protejam viata etc).

I11.4. Analiza nevoilor de formare
Analiza SWOT

4.1 Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

- Unitatea dispune de intregul material curricular | - Organizarea defectuoasa a CDS (optiunile se
(programe scolare, programe optionale, ghiduri | fac in functie de decizia majoritatii clasei;
de aplicare, auxiliare etc); personal didactic fluctuant);

- Prezenta consilierii psihopedagogice; - Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
- Conexiune la Internet in fiecare sala de clasa. unor cadre didactice.

Oportunitati Amenintari

PR

- Existenta multiplelor posibilitati de informare; | -Dezechilibrul dintre numarul de ore, continutul
- Existenta multor cursuri si posibilitdti de | programelor si nivelul de cunostinte si deprinderi
formare a cadrelor didactice. ale elevului;

-Starea fizicd precard a manualelor la unele
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obiecte, lipsa unor manuale dupa noua curricula.

4.2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

-Numar mare de cadre didactice calificate
(95%).

-Numar mare de cadre didactice cu grade si
titulare ale scolii.

-Participarea unui numadr mare de cadre la
cursuri de formare.
-Elevi participanti
extrascolare.

la concursuri scolare si

-Inertie  din  partea profesori  in
modernizarea metodelor de predare, invatare,
evaluare.

-Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
organizarea lectiilor, centrarea  activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator.

-Lipsa de interes manifestatd de unele cadre
didactice pentru propria formare profesionala.
-Dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilitatii.

-Neimplicarea unor cadre didactice in actul
decizional si educational.
-Necunoasterea si lipsa de interes
utilizarea echipamentelor video si TIC;
-Disfunctionalitati in comunicarea interna si
externa.

unor

pentru

Oportunitati

Amenintari

-Largirea ofertei de formare continud a

personalului didactic.

formare a cadrelor didactice.

-Existenta unui mare numar de cadre didactice
navetiste care se vor apropia de domiciliu si vor
parasi unitatea noastra.

-Lipsa continuitatii  psihologului scolar 1n
activitatea de consiliere a elevilor cu nevoi
speciale.

-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi
carti.

-Tendinta generala a elevilor de a invdta mai
putin, dar de a obtine note bune cu efort minim.
-Mentalitatile - obiceiul de a fugi dupa note

mari fard acoperire.

4.3.Resurse financiare si baza materiala

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta laboratoarelor, destul de bine dotate
-Conectarea la internet in fiecare sala de clasa
-Existenta  Centrului de Documentare si
Informare

-Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru accesarea de fonduri nerambursabile
pentru educatie

-Insuficienta materialelor didactice necesare
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-Existenta unei biblioteci cu un mare fond de
carte

-Dotarea cu calculatoare conectate la internet a
serviciilor de secretariat, contabilitate, a
laboratorului de chimie-fizica, a cancelariilor.

activitatii centrate pe elev
-Unele cadre didactice
responsabilitatea  gestiondrii  si
bunurilor din sala de clasa.

-Scoala nu detine autorizatie de functionare;

nu isi  asuma

intretinerii

Oportunitati Amenintari
-Caracterul de  prioritate  nationald  a | - Baza materiala in continud degradare
invatdmantului -Slaba motivatie financiarad, permisa de
-Transferul patrimoniului catre administratia | legislatie, a  cadrelor didactice  pentru
locala. desfasurarea unor activitati eficiente.
-Continuarea dotarii cu mobilier modern | -Lipsa de deschidere a comunitatii locale privind
(gradinita) finantarea activitatilor didactice.

-Completarea fondului de carte din biblioteca si
adaptarea acestuia la programele scolare.

-Ritmul lent al cresterii economice nu permite
eventualilor sponsori un sprijin mai substantial.
-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

-Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
scolare.

4.4. Relatii sistemice, comunitare si internationale

Puncte tari Puncte slabe
-Colaborare cu familia prin  Comitetul | -Insuficienta preocupare a cadrelor didactice
reprezentativ al paringilor pentru identificarea unor resurse extrabugetare si
-Disponibilitatea cadrelor didactice pentru | realizarii de proiecte cu finatare extrabugetara;

dezvoltarea de parteneriate cu unitati scolare din
tara

-Angrenarea scolii In parteneriate cu structuri ale
administratiei locale

-Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

Oportunitati

Amenintari

-Posibilitatea  implicarii  in  programe de
cooperare nationala si internationala
-Accentuarea  rolului  parteneriatelor  n

dezvoltarea unitatii scolare.

-Influenta nefastd a mass mediei care ofera false
modele.

-Lipsa de interes din partea parintilor, in raport
cu educatia propriilor lor copii.

-Carentele atitudinale si comportamentale ale
parintilor.

-Mutatiile datorate plecarii in straindtate (Spania,
Italia etc.)

-Problemele severe cu care se confruntd unele
familii (saracie extrema, alcoolism)
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-Lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor
specializate  pentru  rezolvarea  situatiilor
deosebite.

-Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele

aspecte principale care necesita dezvoltare:

— Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

— Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

— Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin utilizarea
unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

— Continuarea implicarii scolii Tn derularea de proiecte si parteneriate.

— Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare si de educatie durabila.
— Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

— Cresterea calitatii procesului de Tnvataméant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor.

— Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev.

— Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale.

— Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea de
programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor.

— Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale.
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IV. Prognoza si strategie

IV.1 Tinte strategice

Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul
extern, ne propunem urmatoarele tinte strategice:

S1 Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

S2 Realizarea unui invatamdnt axat pe aplicarea metodelor active §i a strategiilor didactice
centrate pe elev

S3 Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor
S4 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

S5 Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

IV.2. Optiuni strategice
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Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

S1 Adaptarea curriculumului la decizia Asigurarea accesului cadrelor Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
scolii la specificul local didactice la tehnologia moderna | scolare si a spatiilor comunitatii in sustinerea
auxiliare scolii
S2 Particularizarea curriculumului la Formarea cadrelor didactice Achizitionarea de mijloace | Dezvoltarea
cerintele invatarii activ-participative pentru aplicarea metodelor didactice si echipamente parteneriatelor cu structuri
centrate pe elev active si a centrarii activitatii pe | adecvate situatiilor de implicate in educatie.
elev invatare centrate pe elev.
S3 Dezvoltarea, in cadrul CDS, a unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu
optionale adecvate educationale europene pentru sustinerea reprezentanti ai
multiculturalismului Crearea abilitatilor, a promovarii dimensiunii institutiilor de cultura din
deprinderilor sociale si tehnice, | europene si a valorilor tara si straindtate
de promovare a dimensiunii multiculturalismului de
europene catre cadrele didactice si
elevii scolii
S4 Dezvoltarea in cadrul CDS a unor Formarea resursei umane in Dotarea tuturor Crearea unor structuri
optionale privind comunicarea vederea utilizarii sistemelor de compartimentelor cu participative elevi-cadre
comunicare si realizarea unei mijloace moderne de didactice-comunitate
comunicari eficiente comunicare pentru realizarea
schimbului de informatii
cu exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret
S5 Dezvoltarea, in cadrul CDS, a unor Responsabilizarea si motivarea | Atragerea de resurse pentru | Realizarea unor

optionale privind activitatea de
marketing

resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii

realizarea unor materiale
de promovare a imaginii
scolii

parteneriate cu
institutii/organizatii- mass
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii
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Etape si termene de aplicare a strategiei

Tinte strategice

Optiuni strategice

Etape si termene de aplicare

S1: Realizarea cadrului
general adecvat pentru
o educatie de calitate

Adaptarea curriculum-ului la
decizia scolii la specificul local

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea CDS

(M) Dezvoltarea si pilotarea CDS-ului conceput pe baza nevoilor comunitare si a
celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultatele
pilotarii

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala si stabilirea necesarului pentru
asigurarea in procesul de Invatdmant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamemtelor video si a
tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor comunitatii

Modernizarea spatiilor scolare si
a spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamanajarii si modernizarii spatiilor
scolare si auxiliare; Stabilirea fondurilor necesare si a resurselor de obtinere

(M) Reamenajarea spatiilor scolare si a celor auxiliare

(M) Procurarea si instalarea a '4 din echipamente necesare comunicarii moderne

(L) Procurarea si instalarea restului de echipamente necesare comunicarii moderne

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare i cooperare cu comunitatea

(L) Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru sustinerea scolii
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Tinte strategice

Optiuni strategice

Etape si termene de aplicare

S2: Realizarea unui
invatdmant axat pe
aplicarea metodelor
active si a strategiilor
didactice centrate pe elev

Particularizarea curriculum-
ului la cerintele invatarii activ-
participative centrate pe elev

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-participativa
si realizarea CDS

(M) Dezvoltarea si pilotarea CDS-ului conceput pe baza cerintelor invatarii activ-
participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele
pilotarii

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii
pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice

(S) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev

(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii pe
elev

(L) Realizarea de materiale educationale utilizate in aplicartea Tnvatarii centrate pe
elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de invatare
centrate pe elev

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si a echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre
toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si a
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre toate cadrele didactice a resurselor

Dezvoltarea de parteneriate cu
structuri implicate in educatie

(S) Contactarea unor institutii care pot furniza asistenta de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii implicate in educatie
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Tinte strategice

Optiuni strategice

Etape si termene de aplicare

S3: Promovarea
dimensiunii europene §i
a valorilor
multiculturalismului n
educatia elevilor

Dezvoltarea in cadrul CDS a
unor optionale adecvate
multiculturalismului

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
optionale adecvate multiculturalismului

(M) Dezvoltarea si pilotarea CDS-ului conceput pe baza multiculturalismului

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele
pilotarii

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participarea la programe de formare
(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli din
Europa

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi §i crearea unui schimb permanent
cu acestia

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice,
de promovare a dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor privind deprinderile sociale si
tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice de
promovare a valorilor europene

(M) Formarea unui grup de 26 de elevi (cate 2 pentru fiecare clasd) pentru
promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului

(L) Extinderea formarii la restul elevilor

Colaborarea cu institutii
scolare din strainatate

(S) Identificarea scolilor cu care se pot desfasura activitati de promovare a
valorilor europene si realizarea de parteneriate

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale

(L) Extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate
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Tinte strategice

Optiuni strategice

Etape si termene de aplicare

S4: Imbunitatirea
sistemului de
comunicare §i a
schimbului de informatii

Dezvoltarea in cadrul CDS a
unor optionale privind
comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii de educatie si realizarea unor optionale
privind comunicarea

(M) Dezvoltarea si pilotarea CDS-ului

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Formarea resursei umane in
vederea utilizarii sistemelor
de comunicare si realizarea
unei comunicari eficiente

(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea resursei umane pe probleme de comunicare

(L) Crearea unei structuri activ-participative interne care sa monitorizeze permanent
nevoia de formare

Dotarea unor compartimente
cu mijloace moderne de
comunicare

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare in CDI

(M) Imbunatatirea activitatii CDI cu cel putin inca 4 echipamente de comunicare

(L) Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii scolare

Crearea unei structuri
participative elevi-cadre
didactice-comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultatele pilotarii
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Tinte strategice

Optiuni strategice

Etape si termene de aplicare

S5: Promovarea imaginii
unitatii scolare pe plan
local, national si
international

Dezvoltarea in cadrul CDS a
unor optionale privind
activitatea de marketing

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
optionale privind activitatea de marketing

(M) Dezvoltarea si pilotarea CDS-ului

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultatele pilotarii

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea resursei umane disponibile

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Implicarea in activitati de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea Tntregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(M) Realizarea monografiei scolii si a altor materiale de prezentare a scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea de parteneriate cu
institutii Tmplicate in
promovarea imaginii scolii

(S) Identificarea de institutii implicate in promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii
(M) Participarea la activitafi organizate de alte institutii in scopul promovarii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale.
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Resurse strategice si rezultate asteptate

Tinte strategice

Optiuni strategice

Resurse strategice

Rezultate asteptate

S1: Realizarea cadrului general
adecvat pentru o educatie de

Adaptarea curriculum-ului la
decizia scolii la specificul local

calitate

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

S2: Realizarea unui invatamant
axat pe aplicarea metodelor active
si a strategiilor didactice centrate

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele invatarii activ-
participative centrate pe elev

pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate
situatiilor de Tnvatare centrate pe
elev

Dezvoltarea de parteneriate cu
structuri implicate in educatie

S3: Promovarea dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului in educatia

Dezvoltarea in cadrul CDS a unor
optionale adecvate
multiculturalismului

elevilor

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitatilor personale, a

Resursda umana foarte bine
pregatita profesional

Resurse financiare din partea
consiliului local pentru
modernizarea/reabilitarea scolii si
construirea gradinitei.

Resurse de expertiza: existenta
unor cadre didactice cu experienta
si expertiza.

-Existenta spatiilor modernizate
-Existenta salilor de clasa dotate
modern

-Satisfactia grupurilor de interes
privind calitatea educatiei
-Comunitatea se implicd activ in
sustinerea scolii

-Scaderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor

-Diminuarea cu 20% a corigentilor

-Implicarea tuturor cadrelor
didactice 1n realizarea de activitati
extragcolare §i extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea

- 5% elevi implicati in schimburi
de experienta internationale

-Existenta a cel putin 5 cadre
didactice care au participat la un
stagiu de formare in strainatate
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deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

Colaborarea cu institutii scolare
din strainatate

S4: Utilizarea unui sistem ficient
de comunicare

Dezvoltarea in cadrul CDS a unor
optionale privind comunicarea

-Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii europene

Formarea resursei umane in
vederea utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea unei
comunicari eficiente

Dotarea unor compartimente cu
mijloace moderne de comunicare

Crearea unei structuri participative
elevi-cadre didactice-comunitate
pentru realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul

S5: Promovarea imaginii unitatii
scolare pe plan local, national si
international

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

-Existenta liniilor de comunicare
interna si interinstitutionala

-Toate cadrele didactice utilizeaza
tehnologiile informationale si
liniile de comunicare existente

-75% din elevii scolii utilizeaza
tehnologiile informationale
existente in scoala

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

Realizarea de parteneriate cu
institutii implicate in promovarea
imaginii scolii

-Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

-Implicarea a 30% din cadrele
didactice pentru promovarea
imaginii si realizarea de materiale
promotionale

-Existenta contractelor de
parteneriat

-Existenta programului de
activitate extragcolara.
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1. MONITORIZAREA INTERNA

MONITORIZARE SI EVALUARE a PDI-ului

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN TNREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si sept 2016 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala -comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor metodice; 2016/2017 -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Scolii: proiectare si aplicare evaluare
3. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii -liste de prezenta la -numar de cadre
formare continua derularii cursuri. didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de functionalitate a Director -invatatori, diriginti, elevi, -sdptdmanal -registrul de evidentd a -analize, rapoarte Volumul
cladirilor personal administrativ lucrarilor de intretinere cheltuielilor
pentru lucrari
5. Proiecte de parteneriat in Director -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a scolii | -analize, fise de -numdr proiecte
derulare sau in pregatire programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata in | Director -responsabil cu promovarea | -sdptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice - numar de
mass-media imaginii scolii aparitii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.
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. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale realizate | Director -comisia pentru asigurarea | -la finalul -in baza de date a scolii | -chestionare, fise de | -descriptori de
in urma chestionarii elevilor si si evaluarea calitatii , sefii | actiunii apreciere, fise de performantd, numar
parintilor comisiilor metodice analizd a persoane chestionate,
documentelor numar discipline
optionale realizate
2. Cresterea calitatii procesului de | Director -comisia pentru asigurarea | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, statistici -numadrul cadrelor
predare invatare reflectata in si evaluarea calitatii , sefii didactice formate,
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor numarul elevilor
promovati, mediocri $i
cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de invatamant | Director -comisia pentru asigurarea | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
si a cladirilor scolare si evaluarea calitatii cheltuielilor de
intretinere
4, Proiecte de parteneriat realizate | Director -responsabil cu proiecte si | -semestrial -in baza de date a scolii | -analize -Numadrul de proiecte de
programe educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii reflectate in | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a scolii | -statistici, rapoarte -numarul de aparitii
mass media locald si nationala promovarea imaginii pozitive Th mass-media
scolii
4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizatd de reprezentantii ISJ, MEN.
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V.  Plan operational
An scolar 2016-2017

1.Realizarea unui cadru general adecvat pentru o educatie de calitate

Obiective Resurse Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
realizare
-cunoasterea stilului | Dirigintii -realizarea sondarii elevilor pentrua | 15 oct 2016 | Consilier -toti elevii au stilul de
de invatare al elevilor | Consilierul putea determina stilul de Invatare al scolar invatare cunoscut
-stabilirea stiluluide | ¢ jar elevilor °
invatare predominant |
al fiecdrei clase
-accesul tuturor Documentarist, | -folosirea la parametri maximi a Pe tot Documentarist, | -cresterea cu 10% a numarului
elevilor la baza fondul de carte, | bibiotecii scolare; parcursul cadre didactice | de cititori la biblioteca
materiald a scolii cabinet AeL, -functionarea optionalului TIC la anului -100% ore TIC in cabinetul de
aparate media nivelul scolii si a platformel Ae.I.d; scolar informatica A
-desfasurarea orelor folosind mijloace -cresterea cu 20% a orelor in
media; care se utilizeaza platforma
-Cresterea performantei scolare in AeL si TIC
sport.
-asigurarea accesului | Cadrele -parcurgerea de cursuri de formare in | Pe tot Director -90% din cadrelele didactice
cadrelor didactice la | didactice, oferta | domeniul TIC. parcursul sa parcurga un curs de
tehnologia moderna CCD Botosani anului formare TIC
) scolar
-adaptarea procesului | Cadre didactice, | -derularea de programe de remediere | Pe tot Cadre -programe de remediere
de predare-invatare- | glevi scolara la nivelul fiecarei clase; parcursul didactice, scolard la fiecare clasa
evaluare la -programe de pregatire suplimentara | anului diriginti -imbunatatirea rezultatelor
particularitatile cu elevii In vederea imbunatatirii scolar i scolare cu cel putin 20%
individuale ale rezultatelor scolare; - cresterea cu 10% a elevilor
elevilor si -pregatire suplimentara cu elevii participanti la olimpiadele
cunostintele capabili de performanta; scolare judetene
anterioare ale -progres scolar in procent de
acestora 10% pe an
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2.Realizarea unui invatimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev

Obiective Resurse Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
realizare
-elaborarea si Cadre - asigurarea accesului la informatie Pe tot - director -peste 50% din metodele si
implementarea didactice, pentru fiecare elev si cadru didactic; parcursul - coordonator | strategiile utilizate la ora sunt
strategiilor de predare elevi -utilizarea de metode si strategii anului scolar | educativ centrate pe elev
pentru a raspunde didactice centrate pe elev
stilurilor individuale de
invatare
- realizarea de proiecte Cadre - aplicarea de chestionare parintilor Pe tot Echipa - proiectul CDS va fi aprobat
menite sa didactice si elevilor referitoare la oferta de parcursul manageriala | cu peste 90% din voturi
imbunatateasca discipline optionale din anul scolar anului scolar - raport semestrial si anual
atitudinea elevilor pentru trecut si propuneri pentru anul scolar - elevi foarte bine pregatiti,
educatie si autoeducatie in urmator; capabili sa obtina rezultate de
- evaluarea anuald a optiunilor performanta la
elevilor absolventi si elaborarea unui concursurile si olimpiadele
raport anual catre CA; scolare
-participarea cadrelor - Oferta de - Formarea in domeniului Echipa - 40% din cadrele didactice sa
didactice la programele | formare managementului grupului de elevi si | Pe tot manageriala | participe anual la cursuri de
de formare continua in - Cadre management educational parcursul formare
vederea obtinerii de noi | didactice anului scolar
competente in domeniul
didacticii, specialitatii si
metodicii predarii
-achizitionarea de Bugetare si -inventarierea resurselor existente in | Pe tot Echipa -valoare bunuri achizitionate
mijloace didactice si extrabugetare | vederea completarii necesarului de parcursul manageriala
echipamente adecvate echipamente; anului gcolar | Consiliul
situatiilor de invatare -formarea cadrelor didactice in local

centrate pe elev

vederea utilizarii acestora
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3.Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevulor

Obiective Resurse Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
realizare
-identificarea resurselor | Internet -utilizarea internetului pentru gasirea | Dec 2016 Responsabil | -Existenta bazei de resurse
educationale europene Cadre de resurse educationale; comisie de -Existenta parteneriatelor
didactice -gasirea de parteneri pentru proiecte proiecte si europene
europene programe
europene
-realizarea de materiale | Cadre -informarea tuturor cadrelor Pe tot Responsabil -Materiale informative
referitoare la didactice, didactice; parcursul comisie de
dimensiunea europeana | elevi -desfasurarea de mese rotunde cu anului scolar | proiecte si
si multiculturalism exemple de bune practici programe
europene
-derularea proiectului Cadre -derularea activitatilor din proiect 2016-2017 Consilier -produse ale activitatilor
educativ al scolii didactice, educativ
,»Cultura si civilizatie in | elevi
spatiu european”
-derularea de proiecte Internet -derulare de activitati pe platforma 2016-2017 Responsabil
eTwinning Cadre comisie de - proiecte derulate
didactice, proiecte si
elevi programe
europene
-derularea de Internet -participarea elevilor la concursuri si | 2016-2017 Cadrele -numar de parteneriate
parteneriate extragcolare | Cadre simpozioane internationale didactice -diplome ale elevilor si ale
europene didactice, cadrelor didactice
elevi
-proiect Erasmus+ Internet -scriere de proiect Februarie Responsabil -1 proiect depus si obtinere de
Cadre 2017 comisie de finantare
didactice, proiecte si
elevi programe
europene
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4. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare scoala-comunitate

Obiective Resurse Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
realizare

-derularea unei discipline | Cadre -derularea activitatilor din CDS 2016-2017 Echipa -existenta a cel putin unui

optionale de comunicare didactice, manageriald | optional

eficienti elevi, Internet

-derularea de Cadre -participarea cadrelor didactice la 2016-2017 Responsabil -30 % participa la un curs de

programe de didactice, programele de formare continua in cu formarea | formare

formare continua in oferta de domeniul comunicarii continu

domeniul comunicarii formare

-dotarea scolii cu Extrabugetare | -identificarea necesarului de 2016-2017 Echipa -cate 1 laptop Tn fiecare corp

echipamente de echipamente manageriala | de scoald;

comunicare -achizitionare de echipamente de -internet Tn fiecare sald de
comunicare clasa pentru conectare wi-fi
-mentinerea legarii la internet a
tuturor spatiilor scolare

-realizarea de Cadre -realizarea si derularea 2016-2017 Echipa -program de activitati

parteneriate ce presupun | didactice, parteneriatelor cu comunitatea locala manageriald | extrascolare

comunicare eficienta cu
exteriorul

elevi, Internet

-desfasurarea de serbari, campanii de
informare a comunitatii

-parteneriate

-cresterea cu 20% a
numarului de parinti la
activitatile extrascolare
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5. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international

Obiective Resurse Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
realizare
- implicarea in mai mare | Cadre - realizarea de materiale informative - echipa - distribuirea
masura a scolii Tn didactice, si promotionale si distribuirea lor in | 2016-2017 manageriald, | unui numar de 50 exemplare de
dezvoltarea elevi comunitate (semne de carte, CDI fiecare tip de materiale
parteneriatelor cu postere, pliante, reviste, foi volante promotionale
comunitatea locala etc).
-responsabilizarea si Cadre - identificarea resursei umane 2016-2017 Echipa -numar de cadre didactice
motivarea resursei didactice disponibile si capabile de promovare managerialda | implicate;
umane pentru a imaginii -numar de activitati de
promovarea imaginii -implicarea in activitati de promovare
scolii promovare
- largirea colaborarii cu | - elevi - organizarea de echipe mixte, in 2016-2017 Echipa - numar de proiecte derulate
diferite institutii in - parinti vederea participarii la diferite manageriald | -numar de cadre didactice
vederea asigurarii -cadre proiecte de dezvoltare educationala, implicate
educatiei continue a didactice locala, comunitara
absolventilor scolii
- cresterea prestigiului - bugetul - participarea la concursuri 2016-2017 - consilier - dezvoltarea relatiei
scolii in cadrul Consiliului extracurriculare organizate la nivel educativ scoala-familie
comunitatii Reprezentativ | local, national si international - cresterea cu 25% a numarului
al Parintilor de proiecte scoala — comunitate
- sponsorizari
-promovarea imaginii Cadre -mediatizarea activitatilor scolii in 2016-2017 Echipa -numar de articole
scolii in media didactice presd, TV si internet manageriala | -imbunatatirea Site-ului scolii

DIRECTOR,
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